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^K&d��d�����Wd��>��h^� WK>/�z�

dŚŝƐ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ƵƐĞ ƉŽůŝĐǇ ;ƚŚĞ WŽůŝĐǇͿ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ďĞƚǁĞĞŶ ǇŽƵ ĂŶĚ ^ŽĨƚĐĂƚ
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ƵƐĞ� ƚŚŽƐĞ� ĚĂƚĂ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƌĞŵŽƚĞ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� ^ŽĨƚĐĂƚ ;ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͘� dŚŝƐ� WŽůŝĐǇ� ĂƉƉůŝĞƐ�
ƚŽ� ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�

zŽƵƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ ƚŽ�ĂďŝĚĞ�ďǇ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ŝŶ�ƚŚŝƐ�
WŽůŝĐǇ͕ ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ� ; Ϳ͘�

WZK,/�/d���h^�^

zŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ůĂǁĨƵů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�

/Ŷ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůŽĐĂů͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ͘

/Ŷ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƵŶůĂǁĨƵů�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Žƌ�ĞĨĨĞĐƚ͘

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŚĂƌŵŝŶŐ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ŵŝŶŽƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘

dŽ�ƐĞŶĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ƵƉůŽĂĚ͕�ĚŽǁŶůŽĂĚ͕�ƵƐĞ�Žƌ�ƌĞͲƵƐĞ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůǇ
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁͿ͘

dŽ� ƚƌĂŶƐŵŝƚ͕� Žƌ� ƉƌŽĐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽĨ͕� ĂŶǇ� ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ� Žƌ� ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� Žƌ
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶ�;ƐƉĂŵͿ͘

dŽ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂŶǇ�ĚĂƚĂ͕�ƐĞŶĚ�Žƌ�ƵƉůŽĂĚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�dƌŽũĂŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕
ǁŽƌŵƐ͕� ƚŝŵĞͲďŽŵďƐ͕� ŬĞǇƐƚƌŽŬĞ� ůŽŐŐĞƌƐ͕� ƐƉǇǁĂƌĞ͕� ĂĚǁĂƌĞ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂƌŵĨƵů� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� Žƌ
ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĐŽĚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ƐŽĨƚǁĂƌĞ�Žƌ
ŚĂƌĚǁĂƌĞ͘

zŽƵ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ͗

EŽƚ� ƚŽ� ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ͕ ĚƵƉůŝĐĂƚĞ͕� ĐŽƉǇ� Žƌ� ƌĞͲƐĞůů ĂŶǇ ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ� ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�Žƌ�ƚŚĞ ͘

EŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ ĚŝƐƌƵƉƚ͗

ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͖

ĂŶǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� Žƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ŝƐ� ƐƚŽƌĞĚ ;ĞǆĐĞƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ
ƐƵĐŚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ͖

ĂŶǇ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͖�Žƌ

ĂŶǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�Žƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘



�

>/D/d���h^��^�Zs/��^

tŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƵƐĂŐĞ� ůŝŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�
ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ^ŽĨƚĐĂƚ� ŝŶ ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ^ŽĨƚĐĂƚ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŵŝƚƐ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƵƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌŝƐĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ ŽĨ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�

�KEd�Ed�^d�E��Z�^

dŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶ�Žƌ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ǀŝĂ ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
;�ŽŶƚĞŶƚͿ͘�

zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽŶƚĞŶƚ ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁŚŽůĞ͘

�ŽŶƚĞŶƚ ŵƵƐƚ͗

�ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘

�ŽŶƚĞŶƚ ŵƵƐƚ�ŶŽƚ͗

�ŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĨĂŵĂƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘

�ŽŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽďƐĐĞŶĞ͕�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ͕�ŚĂƚĞĨƵů�Žƌ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ͘

WƌŽŵŽƚĞ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘

WƌŽŵŽƚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘

WƌŽŵŽƚĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂŐĞ͘

/ŶĨƌŝŶŐĞ�ĂŶǇ ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ŵĂƌŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘

�Ğ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͘

�Ğ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ĚƵƚǇ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĚƵƚǇ�Žƌ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘

WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

�Ğ� ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕� ĂďƵƐĞ� Žƌ� ŝŶǀĂĚĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͛Ɛ� ƉƌŝǀĂĐǇ͕� Žƌ� ĐĂƵƐĞ� ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ͕� ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ� Žƌ�
ŶĞĞĚůĞƐƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘

�Ğ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƌĂƐƐ͕�ƵƉƐĞƚ͕�ĞŵďĂƌƌĂƐƐ͕�ĂůĂƌŵ�Žƌ�ĂŶŶŽǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘

�Ğ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉĞƌƐŽŶĂƚĞ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� Žƌ� ƚŽ� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ� Žƌ� ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ͘

'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŵĂŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘

�ĚǀŽĐĂƚĞ͕� ƉƌŽŵŽƚĞ� Žƌ� ĂƐƐŝƐƚ� ĂŶǇ� ƵŶůĂǁĨƵů� ĂĐƚ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ;ďǇ� ǁĂǇ� ŽĨ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽŶůǇͿ� ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�
ŝŶĨƌŝŶŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŝƐƵƐĞ͘^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ



�

tĞ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘� �tŚĞŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� WŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞĞŵ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘���

&ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ WŽůŝĐǇ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞƐ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ ƵƉŽŶ� ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĂŬŝŶŐ Ăůů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶƐ͗�

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŽƐƚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ
^ĞƌǀŝĐĞƐ͘

/ƐƐƵĞ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘

>ĞŐĂů� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� Ăůů� ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ� ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ďĂƐŝƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕
ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐͿ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͘

�ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨĞĞů�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

tĞ�ĞǆĐůƵĚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĚĞĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘

�,�E'�^�dK�d,������Wd��>��h^��WK>/�z

tĞ�ŵĂǇ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ ŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�


